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プロジェクトマネジメントオフィス運営
 ─ 基本と実践 ─

猿渡　昌子1　　細田　綾乃2　　西村　秀雄3　　山中　敦夫4

公益財団法人 先端医療振興財団 臨床研究情報センター

1  TR推進部　プログラム管理グループリーダー  Leader, TR Program Management, Department of TR Promotion
2  TR推進部　プログラム管理グループ  Department of TR Promotion
3  事業開発部　事業開発グループ  Department of Business Development
4  TR推進部　総括  Director, Department of TR Promotion

Administration of project management office: 
Basics and practice第Ⅲ章

1．はじめに

Medical Innovation Management
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2．PDCAサイクルによるプロジェクト
マネジメントの実施

2.1　目標達成に向けたサポート機関の役割

Table 3-1　橋渡しプログラムの主な事業内容

目標設定（募集要領に明記）

研究支援体制強化・研究開発促進

進捗・マイルストン管理

プログラム全体
の目標管理

達成評価（中間評価・
事後評価）
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2.2　業務実施フローと留意点

3．各業務の運用手順

3.1　サポート機関戦略会議

Fig. 3-1　業務実施フロー

文科省，PD・PO，サポート機関により実施
1．事業方針・事業計画策定会議

PLAN

DO

CHECK

ACTION

PLAN
次年度

「1．事業方針・事業計画策定会議」へ

サポート機関から文科省，PD・POへ実施結果報告，
課題提示，協議を経て拠点へフィードバック

5．フィードバック

年間計画によって定められた時期に実施
4．業務実施

サポート機関から提示された実施案を文科省，PD・PO
により検討，協議，修正のプロセスを経て決定

3．実施計画案の協議，決定

各業務の実施案の検討
2．サポート機関戦略会議での検討
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3.2　拠点調査

1．拠点への実施依頼

Table 3-2　業務実施フローにおける留意点

1． 事業方針・事業計画
策定会議

2． サポート機関戦略会議
での検討

1．

3． 実施計画案の
協議・決定

4．業務実施

5．フィードバック

Fig. 3-2　サポート機関戦略会議運営手順

次回会議の議題へ反映

文科省，PD・POへの相談

議事録作成，資料保管

各業務資料案の作成・検討

会議開催

議題作成
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Fig. 3-3　拠点調査運営手順

※省庁担当者，PD・PO，サポート機関
　で構成される

6．フィードバック

5．会議当日

4．調査チーム※による資料事前レビュー

3．各拠点からの問合せへの対応

2．会議開催に係る事務連絡

1．拠点への実施依頼

2．会議開催に係る事務連絡

3．各拠点からの問合せへの対応

4．調査チームによる資料事前レビュー

5．会議当日

6．フィードバック
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3.3　全体会議

1．事前準備

2．拠点への実施依頼

3．拠点からの問合せへの対応
3．

4．会議当日

5．フィードバック

3.4　成果報告会Fig. 3-4　全体会議運営手順

5．フィードバック

4．会議当日

3．拠点からの問合せへの対応

2．拠点への実施依頼

1．事前準備
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1．実施企画案作成・検討・決定

2．事前準備

3．拠点への開催依頼

4．拠点からの問合せへの対応

5．開催準備

6．報告会当日

7．事後処理・講演録出版

4．電子システムによる事業管理

Fig. 3-5　成果報告会開催手順

５
．開
催
準
備

7．事後処理・講演録出版

6．報告会当日

4．拠点からの問合せ
　　への対応

3．拠点への開催依頼

2．事前準備

1．実施企画案作成・検討・決定
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4.1　R&Dパイプライン管理システム

4.2　文書管理システム

5．まとめ
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文　献
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